TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI

Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Ha Ngi, ngay.ithdang 04 nam 2013

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI NAM 2012 VA PINH HUONG NAM 2013

Kinh thwa Quy vi cé dong.

Nam 2012 1a mét nim diy bién dong, kinh té xa hdi nudc ta tiép tuc duong diu voi
nhiéu khé khan, thach thirc do khiing hoang Kinh té Thé gi6i dan dén thu hep thi truong
tiéu thu hang hoa. Thi truong My, Chau Au, Nhat Ban di xuéng, gia gia cong giam 15-
20%. Tai Viét Nam chi phi dau vao nhu dién, nuéc, xang dau, than, mic dong BHXH,
BHYT...lién tuc ting, hé¢ qua 1a theo Cyc Quan ly diang ky kinh doanh thugc Bo Ké hoach
va dau tu, hét ndm 2012 tai Viét Nam c6 khoang 55 ngan doanh nghiép giai thé, ty 1¢ thét
nghiép, thiéu viéc 1am ting cao. Canh tranh trén thi trudng thé giéi ddi véi nganh Dét
May dang ngay cang gay git.

May 10 ciing chiu anh hudng khéng nhé tir nhitng khé khan trén khién téng chi phi
niam 2012 tang thém 41,43 ty dong.

Trude tinh hinh trén, ngay tir ddu nim HPQT da néu cao quyét tam, dé ra nhiéu giai

phap, tan dung moi co hdi dé phat trién, timg thanh vién cia HPQT da phat huy cao vai
tro trach nhiém dugc phén cong, hoan thanh tot nhiém vu.

HPQT di chi dao co quan didu hanh thuc hién sip xép lai td chirc, b may quan ly
phit hop véi thuce té va yéu ciu phat trién phat huy sirc manh téng thé, ning cao ning luc
clia can bd chu chdt, két qua doanh thu dat 1.503,66 ty ddng. Cac nhiém vu khac déu dam
bao dat va vuot cac chi tiéu ma Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong da dé ra. Piém ndi bat
la hidu qua san xuat ting 5%, thu nhap nguoi lao dong ting 27%, ngudi lao dong gfm bd
v tin tudng vao sur phat trién bén vimg ciia May 10.

V6i nhimg nd luc va thanh tich dat duge trong nim 2012, Téng Cong ty May 10
da dugc Thu tuéng Chinh phu ting c& “Pon vi thi dua xuét sic nam 2012”, May 10 la
mot trong 54 doanh nghiép tiéu biéu vinh du dugc Chu tich nudc trao ting danh hiéu
“Thuong hiéu Qudc gia ndm 2012” . Doi séng vét chét va tinh thin cia nguoi lao dong
ngay cang dugc nang lén.

Thay mat Hbi dong quan tri, t6i xin bdo cdo danh gia két qua hoat dong diéu hanh
cua HDQT trong nam 2012 nhu sau:

-
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I. VE CONG TAC NHAN SU VA THU'C THI TRACH NHIEM CUA HPQT:

- Cong tac nhén sy: Nam 2012, HDQT cua Téng Cong ty c¢6 05 thanh vién, gdm 01 chu
tich va 04 thanh vién.

+ Ngay 20/8/2012, 6ng Hoang Minh Khang — Uy vién HPQT da lam don xin thoi tham
gia thanh vién HDQT TCT May 10 d c6 thoi gian tap trung cho cong viée & don vi cong
tac m6i theo quyét dinh cua Tap doan Dét May Viét Nam.

+ D& phi hgp v6i yéu cdu quan ly va dinh hudng phat trién, ngay 3/10/2012 Tép doan
Dét May Viét Nam da ra Quyét dinh s 419/QD-TPDMVN vé thay d6i nhén sy dai dién
phan vén Nha nudc cia Tép doan tai Téng Cong ty May 10-CTCP.

+ Ngay 17/11/2012, Téng Cong ty May 10 — CTCP d té chirc Pai hoi déng cb dong bat
thuong dé bau bo sung thanh vién HPQT ¢6 05 thanh vién, gém 01 chi tich va 04 thanh
vién. Sau dai hoi, HDQT da tién hanh phan cong, phan nhiém cho céc thanh vién HDQT,
trong d6 ¢6 03 thanh vién tryc tiép tham gia vao cong téc diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tong Cong ty, ndm giir cac chirc vu: 01 Tong giam ddc, 01 phé Tong
giam dbc va 01 giam déc diéu hanh.

- Thuc thi trach nhiém cia HPQT: Trong nam 2012, HPQT da tién hanh 15 phién hop dé
chi dao va quyét dinh nhitng ndi dung thudc quyén han va trach nhiém cia HPQT véi
tinh than trach nhiém va tri tué cao nhét.

- Hoat dong ctia HDQT Iludn tudn thi theo ding quy dinh ctia Piéu 1& va nghi quyét cia
dai hoi cd dong. Cac thanh vién cua Hoi dé\ng quan tri da thyuc hién cao nhét trach nhiém
cta minh.

- Ngay 28/4/2012, HPQT da t chirc thanh cong Dai hdi dong cb dong thudng nién nim
2012 véi 69 dai biéu trong tmg véi s6 c¢b phin s& hiru va dugc ty quyén 13 6.389.847 ¢b
phén, chiém 79,87% vén diéu 1é ctia Téng Cong ty.

- Nam 2012, mic du c6 réat nhiéu khé khin trong nudc va quéc té, canh tranh khoc liét,
nhung dudi su chi dao ctua Hoi ddng quéan tri May 10 tiép tuc khing dinh vi thé va phat
trién, ning suét lao dong ting, ngudi lao dong gin bé véi doanh nghiép va May 10 tiép
tuc dau tu mé rong:

+ Tiép tuc du 4n m& rong nang luc san xuat XN Veston Hung Ha (giai doan 2).

+ Péu tu déi mai trang thiét bi hién dai voi cong nghé tién tién nhidm ting hz’mg sudt lao
40ng va nang cao chét luong san phﬁm; cai tao nha khach thanh khéach san Garco Dragon

Hotel va mot sé du an khéc.

IL. KET QUA MOT SO CHI TIEU CHU YEU NHU SAU:
Giir vimg thi truong truyén thf‘mg, tiép tuc thuc hién céc giai phap tiét kiém trén moi hoat
dong, ... vdi su nd luc d6, nam 2012 da dat dugc:
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- Téng doanh thu dat 1.503,66 ty dong, tang 0,24% so véi ké hoach va ting 3,1% so voi
nam 2011.

- Lot nhuan dat 37,12 ty déng , ting 6,06% so vai ké hoach va tang 17.77% so v&i nam
2011 (trong khi chi phi ting thém 41,43 ty dong),.

- Lao dong binh quan: 8.052 ngudi, ting 0,65% so véi ké hoach va ting 1,86% so véi
nam 2011.

- Thu nhép binh quan: 4.503.000 dong/ngudi/thdng, ting 3,55% so véi ké hoach YA ting
27.64% so vo&i nam 2011.

- Ty 1& chi tra ¢4 tirc: 18%/vdn diéu 1¢ theo ding nghi quyét.

- Trong nim 2012, HPQT d chi dao ban diéu hanh tap trung cho cong tac dao tao ngudn
nhén luc, dao tao can bd nhim ning cao ning luc quan tri, cong tac t chic san xuat va
g dung céng nghé méi thong qua viée t6 chire céc khoa dao tao tir cong nhan dén cén

bd quan ly theo tirng chuyén mén, vi tri cong viéc.

IIL. PINH HUONG, NHIEM VU NAM 2013:
1. Muc tiéu chung:

- Phat trién Téng Cong ty May 10 tr&r thanh mot Tong Cong ty manh ctia nganh Dét May
Viét Nam, trong d6 san xuét va kinh doanh hang may mic, thoi trang 12 chinh.

- Co cu lai c4c chi nhanh dé chuyén dbi thanh céc cong ty doc 1ap nhim ting cudng tinh
chu dong cho cac don vi theo quy dinh cua phép luat.

- Quy hoach phit trién tru s& chinh cia May 10 thanh khu vuc san xudt cdng nghé cao,
trung tam thoi trang, trung tdm thuong mai, dich vy, dao tao va céc dich vy phuc vu dén
sinh,.... Tiép tuc phat trién May 10 tr& thanh thwong hiéu ¢6 uy tin 16n trén thi truong
trong nudc va qudc té.

- Phat trién nguén nhan luc May 10 manh ca vé ning luc, tri tué, dao dirc va ban linh;
nang cao thu nhap va doi séng tinh thin; xiy dung méi truomg ngay cang xanh-sach-dep:
déng g6p nhiéu hon cho cong dong va xa hoi.

- Duy tri tdc d tiang truong binh quin chung nam 2013 dat tir 10% tr& 1én.

- Cong tac dau tu xdy dung: Co cdu lai cac ngudn vén dau tu dé tap trung cho du an,
tranh thi tim kiém nguén vén vay ctia khich hang va wu dai cia nha nuéce, két hop sir
dung nguoén von khau hao TSCPD, nguén vén vay ngan hang hiéu qua. Thuc hién thoai
phén vén gép ctia May 10 vao Cty TNHH Thiéu P6 va Cty TNHH 888 dé tap trung vén
cho ké hoach d4u tw nam 2013 véi tdng gia tri 1a 231,23 ty ddng.

2. Ké hoach hoat djng ciia HPQT trong nim 2013:

- T6 chitc cac phién hop HPQT dinh ky/dot xuit theo Piéu 1¢ dé trién khai nghi quyét
Dai hoi déng cd dong phu hop véi Diéu 1é.

- Chi dao t6 chirc Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2013.
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- D& xuat phuong n phéan phéi lgi nhuan, chia ¢6 tirc nam dé trinh Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2013.
- Pinh hudng chién lugce, gidm sat co quan diéu hanh, trién khai cong viéc, nhiém vu
chién lugc ciia Téng Cong ty, quyét dinh du an va céac ndi dung khéc thudce thdm quyén
cua HDQT trong qua trinh thuc hién ké hoach SXKD niam 2013 trinh Dai hoi déng )
dong phé duyét.
3. HPQT aé nghi Pai hji dong cb dong théng qua cdc vin dé sau:

Z p-
3.1. Béo cédo két qua hoat dong SXKD nam 2012; phuong hudéng SXKD niam 2013 va
nhitng nam tiép theo.
3.2. Bao cdo ctia Hoi dong quan tri vé cong tac quan tri nim 2012, dinh huéng phat trién
nam 2013.
3.3. Béo cdo cua Ban kiém soét ndm 2012.
3.4. To trinh bao céo tai chinh da kiém toan ndm 2012.
3.5. To trinh phan phéi loi nhuan va chi tra ¢ tirc ndm 2012.
3.6. T¢ trinh bdo cdo thu lao va thuéng cho HDQT, BKS nam 2012; ké hoach thu lao
HDQT, BKS nam 2013.
3.7. To trinh vé viéc dua ¢b phiéu Tdng Cong ty May 10 — CTCP vio giao dich trén thi truong
chirng khoén.
3.8. Thong qua cac ndi dung khac thuge tham quyén cua Pai hdi dong c6 dong.

Trén day 1a mét s dinh huéng chién luge cia HPQT Téng Cong ty trinh Pai hoi dong
¢b dong thong qua.

Kinh chic Pai hoi thanh cong t6t dep.
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