TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S : L33 B/BC-TCTy
Ha Ngi, ngayt thdng[{/ nam 2013
r I
BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2012 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2013

I. PAC PIEM CHUNG:

1. Khé khan o ) ) i
Nam 2012 la mét ndm day bién dong, kinh t€ xa hdi nudc ta tiep tuc duong dau vaoi

nhiéu kho khin, thach thirc do khing hoang Kinh t& Thé giéi dan dén thu hep thi truong
tiéu thu hang héa. Thi truong My, Chau Au, Nhat Ban di xudng, gi4 gia cong giam 15-
20%. Tai Viét Nam chi phi d4u vao nhu dién, nudc, xang dau, than, muc déng BHXH,
BHYT...lién tuc ting, hé qua la theo Cuc Quan Iy ding ky kinh doanh thudc Bo Ké hoach
va dau tu, hét ndm 2012 tai Viét Nam c6 khoang 55 ngan doanh nghiép giai thé, ty 18 that
nghiép, thiéu viéc 1am ting cao. Canh tranh trén thi truong thé gidi dbi véi nganh Dét
May dang ngiy cang gay gat.

May 10 ciing chiu anh huéng khong nhd tir nhitng kho khian trén khién tong chi phi
nam 2012 ting thém 41,43 ty dong.

2. Thuan lgi: ‘ 7
Duéi su chi dao sat sao cia Tap doan Dét May Vigt Nam, Hoi dong quan tri Tong

cong ty véi truyén thong vuot khé, bang su gin két ndi bo, su ning dong sang tao trong
quan ly diéu hanh, Téng Cong ty van ding viing va mé rong san xuit, hoan thanh nhiém
vu ké hoach nam 2012 da duoc Pai hoi ¢b dong thong qua, tao viéc lam va thu nhép én
dinh cho trén 8.000 lao dong, ddm bao chi ti€u doanh thu, lgi nhuén va thu nhdp cho
nguoi lao dong, dong gop tich cuc vao thanh tich chung ctia nganh.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2012:

1. Két qua thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh:

Stt |  Chitiéu Bonvj | e Hen Nam 2012 Sosnh %
S| 20m KH TH | TH/KH | 20122011
| [GiawiSXCN | Tydong | 37887| 43566|  43705| 10032] 11536
" 2 | Doanh thu " 145844 150000 1.503,66| 10024] 103,10
3 | Loi nhuan z 32| 35,00 37,02 10606 117,77
4 | Nop ngan sich " 2528 33,13 2006 60,55 79,35
5| Trich khu hao z 6231 56,00 7382 131.82] 11847
6 | Qluongtrichcp | 330,11|  350,00|  34649| 98,99| 102,18
t

1/9




7 | Lao dong BQ Nguoi 7.905 8.000 8.052 100,65 101,86
Trong do LD GC
) o 1.279 1.350 1.397 103,48 109,23
thué ngoai la
8 | TNBQ/ng/thg 1000 dong| 3.527,93 | 4,348,79 4.503,00 103,55 127,64
9 | Pau tu Ty ddng 152,61 144,30 121,57 84,25 79,66
10 | Ty 1é cb tirc/ VDL % 18,00 18,00 18,00 100,00 100,00

Ghi chu: Doanh thu bao gém ca doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhép khac.

2. V& cong tac diu tu:

Theo nghi quyét dai hoi c6 dong ké hoach diu tr nam 2012 1a 144,30 ty dong. Tong
cong ty da thuc hién 121,57 ty déng dat 84,25% so véi ké hoach tap trung vao hang muc
dAu tu nhu: Dau tr 6 méi trang thiét bj hién dai voi cong nghé tién tién nhim ting ning
suat lao dong va ning cao chit lugng san phdm va thiét bi quan ly; Dy 4n mé rong ning
luc san xuidt XN Hung Ha giai doan 2; Cai tao nha khach thanh khéach san Garco Dragon
Hotel; ....

3. Nhirng bién phap da thuc hién:

3.1 V& cong tac nhan sw, té chirc:

- Ban diéu hanh thuc hién nhiéu bién phép kién quyét, kién toan, sép xép lai mot sb vi
tri trong bd may quan ly, chuyén mén héa mét sb bo phan san xuat/phong ban nhim phat
huy tinh ning ddng, chi dong sdng tao ctia mdi can bd cong nhan vién, tiét kiém chi phi,
tang hiéu qua san xuét kinh doanh. '

- Quan tim sd mot dén con nguoi, coi “Con ngwoi vira la muc tiéu, vira la dong luc
phit trién ciia doanh nghiép”. On dinh va giit vitng lao dong dé ngudi lao dong gén bo
v6i Téng cong ty bang cach quan tim ca vé tinh thin va vét chit, ting ning suét lao dong
ddng nghia vé&i viée tang thu nhép.

- Tép trung dao tao, trién khai thuc hién du 4n xay dung tiéu chuén nang luc thuc hién
cong viéc. TS chire tu ddo tao va moi tir van dio tao nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép
vy, trang bi cac kién thuc quan ly, xa hoi cho trén 2000 lwot CBCNV; cir 29 doan can bo di
hoc tap, tham quan trong va ngodi nudc, ... cac khéa dio tao dd mang lai nhiéu kién thirc
bd ich, c6 gid tri thiét thuc, 4p dung hiéu qua trong lao dong san xuét va quan ly.

- Truong cao dang nghé Long Bién di diy manh hoat déng dao tao cung cip ngudn
nhén luc co trinh d§ va k¥ nang lam viéc cho May 10 va xa hoi v&i ton chi “Sinh vién ra
truomg sin sang lam viéc ngay, khong phdi dao tao lgi”. Trong nim da t6 chuc dao tao
cho trén 400 cong nhan k¥ thuat theo d& 4an 1956 cho cac cong ty: Thiéu Do, Veston
Hung Ha, 888; dao tao 513 sinh vién theo cac tiéu chi, k§ ning chudn theo timg nganh

nghé va hon 400 sinh vién hé dai hoc tai chirc dam bao chat luong va dung theo ké
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hoach; thuc hién du 4n UNIDO cua ITALIA t6 chirc 2 khoa dao tao thiét ké thoi trang
cho 50 hoc vién ctia 20 doanh nghiép dat két qua tét.
3.2 V& cong tic thi trudng:
3.2.1. V& thi treomg xuit khiu:

- V6i quan diém hop téc, chia sé khé khin dé cung ton tai va phat trién trong bbi

canh kinh té thé gi6i roi vao khing hoang, May 10 di tap trung cing cb, giit vitng va
phat trién cac thi truong chinh Chau Au, My, Nhét Ban, m¢ rong hinh thirc hop tac san
xuét véi khach hang trong viéc diu tr may méc thiét bi, ning cao hiéu qua kinh doanh
clia ca 2 bén. Nam 2012 tdng doanh thu kinh doanh xuat khau dat 1.290 ty déng, hoan
thanh ké hoach dé ra.

- Tb chirc cac doan cong tac nghién ctru, khao sat, xuc tién thuong mai, phét trién thi
trrong mai, dac bi€t vu tién cac khach hang FOB c¢6 hi€u qua.

- Tang cudng quang cdo, gidi thiéu, phat trién san phdm thuong hiéu May 10 trong
nude va quéc té.

3.2.2. V& thi treomg trong nwéc:

- Tap trung nghién ctru cai tién hoat dong kinh doanh ndi dia, trién khai viéc hoach dinh
chién luge kinh doanh, phat trién san phdm méi va san phdm thoi trang cao cip Eternity
Grusz.

- Chuin héa hinh anh quéng cdo va nhan dién thuong hiéu May 10. Phét trién hé
théng phan phdi san phdm May 10 trén toan qudc, tap trung vao thi truong TP H6 Chi
Minh, TP Pa Néng va hé thdng siéu thi Vinatex Mart v6i tong s6 168 cira hang — dai ly.

- Thuong hiéu May 10 nhin dwoc nhiéu giai thuéng uy tin: 12 mot trong 54 doanh
nghiép tiéu biéu vinh du duoe Chu tich nude trao ting danh hiéu “Thwong hiéu Qudc gia
nam 2012”; ngoai ra con dat danh hi¢u “Doanh nghi€p hoi nhap va phat trién”, “Hang
Viét Nam chét lugng cao”, “Doanh nghiép xuét khiu uy tin”, ...

- Cung cb va phat trién hoat dong kinh doanh siéu thi M10Mart; mé méi linh vue
kinh doanh dich vu Khach san GARCO DRAGON HOTEL.

A A e oA ’ > A
3.3. Vé cong tac nghién ctru, san xuat:

- Tim moi bién phap nghién ctru, cai tién td chirc san xut, quan ly vbn, kiém soat 58,
thiét ké chuyén theo nhip san xut tinh gon. Két qua hiéu suit, ning suét ting 5%, thu
nhap nguoi lao dong tang 27%.

- Trién khai thuc hién du 4n 4p dung phin mém quan ly san xuit nganh may
SEWMAN ddng bd tai tit ca cac phong ban nghiép vu va xi nghiép nhim nang cao higu
qua cong tic quan ly san xuét.

- Thuc hién céac ché do khuyén khich khen thudng, dong vién kip thoi nguoi lao dong
¢6 tim huyét, c6 ning suit lao dong cao, c¢6 dii ngay cong lao dong.

3.4. Cic bién phap khac: o
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- Tiép tuc phat huy va duy tri td chic 1& phat dong thi dua va ky giao udc thi dua; to
chitc hoi nghi toan thé nguoi lao dong, ling nghe truc tiép tiéng néi ctia ngudi lao dong
nhim khoi day sttc manh doan két cia CBCNV May 10, su séng tao, nd luc cia mdi
thanh vién. .

- Thuc hanh triét dé tiét kiém trong hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu theo
dung tinh than Nghi quyét 11 cta Chinh pht nhu khoén chi phi, khoén lgi nhuan; dau tu
cac trang thiét bi ¢ tinh tiét kiém nang lugng, tiét kiém strc lao dong, an toan va bao vé
moi trudng, ... g

- Pay manh hoat dong tuyén truyén gido duc, vin héa vin nghé, thé duc thé thao, xay
dung van héa May 10 ngay cang dam nét gop phan tao khi thé thi dua sbi ndi trong hoat
dong SXKD ctia Téng cong ty.

- Lam t6t cong tic AT-VSLD-PCCN, dau tu mua sdm céc trang thiét bi bao ho lao
dong, PCCC, thudong xuyén kiém tra kiém soat, to chirc hudn luyén ATVSLD. Két qua
trong nam, cong tac AT-VSLD-PCCN dugc dam bao an toan tuyét dbi, khong c6 tai nan
lao dong 16n nao xay ra.

III. PHUONG HUONG, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013:

Nam 2013, theo dy béo va nhin vao thuc té khach quan, thuc trang nén kinh té thé
gi¢i va Viét Nam vAn rat nhidu khé khan, thach thirc, canh tranh dién ra quyét liét hon,
dién bién kho luong hon. Céc chi phi diu vao nhu dién, xing dau, nguyén liéu, van
chuyén, luong t5i thiéu, ... tiép tuc tang, du kién chi phi ting thém khoang 50,6 ty dong;
gia gia cong tiép tuc giam, bén canh d6 sb lugng cac don hang nho 1é ciing gia ting, anh
hudng truc tiép dén cong tac td chirc san xuét (chua ké su bién dong ting gi tiép theo
ctia nhimg loai chi phi trén, su bién dong gi4 ctia nguyén vat liéu san xudt, chi sb gid tiéu
dung tang, chi phi vat liéu xay dung tang, ... ).

Do viy, trude tinh hinh hién nay, hdi ddng quan tri ¢6 cac giai phap sau trong nim
2013 va nhitng nim tiép theo, do la:

1. Mot s6 chi tiéu ké hoach:

Stt Chi tiéu Pon vi TH 2012 K& hoach 2013 So sanh %
1 | Gid tri SXCN Ty déng 437,05 481,00 ’ 110,06
2 | Doanh thu " 1.503,66 1.688,00 112,26
3 | Loi nhuéan " 37,12 39,00 105,06
4 | Nop ngan sach . 20,06 35,421 190,07
5 | Trich khiu hao " 73,82 73,00 98,89
6 | Q.luong trich CP " 346,49 370,99 107,07
M_/
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7 | Lao dong BQ Nguoi 8.080 8.200 101,49
Trong do LD
thudc don vi vé 1.494 1.600 107,09
tinh la
8 | Thu nhap BQ 1000 ddng 4.503,00 4.800 100,60
9 | Pautu Ty dong 121,57 241,63 198,76
10 | Ty 1& ¢b tc/VBL % 18,00 18,00 ,100,00

Ghi chu: Doanh thu bao gém ca doanh thu hoat dong SXKD, doanh thu hoat dong tai

chinh va thu nhép khac.

2. Cic du 4n dau tw dy kién s& thwe hién nim 2013 va nhimg nim tiép theo:

Pon vi: triéu dong

. Thoi gian Niing lwe Tfmg mire KH tong
Stt Noi dung diu tu Pia diém | khéi cong- Thf"gt I?é dduter TH | mic diu
hoan thanh ¢ 2012 tw 2013
I | Dw4n chuyén tiép
Pau tu TB may méc 1 Hune Hi - Thém
1 | day veston &u m¥ cho XN e Q2/2013 170.000 43.425 30.000
. Théi Binh x
Veston Hung Ha bd/ndm
II | Dy 4n méi
Quy hoach téng thé TCT ex
I | i nm 2020 tam nhin t6i | “ONE DM 9013 0 5.000
Ha Noi
2030
Dau tu doi méi thiet bi va | Ha Noi va
2 cong nghé. céc XNDP 2013 43.629 56.000
g | DaNtrhictbl quan 1y vi 2013 2282 8.551
phan mém mady tinh
Cai tao nha khéch thanh Long bién
4 Khéch san ~ Ha Noi 2012 10.724 0
Budc 1
60.000
Ha Quang (tang 15 day A . 2013 A .
may so . dua thne di Dong Héi- (xdy dun - Hién c6 4,8 khai thuc
5 . oy ng day Quang YCUNE |t SMC/ndm 0 | hién trong
so' mi sau dau tu 1a 27 day) . + 6 day R
A g X . Binh ok o 2 - Tang thém nam 2014
(Tong mirc dau tu cua dy thiet bi) 6 tr v5i tng
o 4 1194 1 dong) SMC/ndm gid trj I
59,4 ty
dong)
Xay dung nha kho tai Long bién
6 Téng Cong ty - Ha Néi 2013 0 30.000
Xay dung khu ky tic xa
7 cho§V va CBQNVAcac xi Lon‘g b}.en 2013 0 20.000
nghiép ve hoc tip nang - Ha Néi
cao trinh d§ nghi€p vu.
Lam méi va stra chita hé TP HCM,
8 thdng cira hang, siéu thi: Ha Noi va . L i
A
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céc tinh
i, it ki it May | N0
9 2 e UMY vachc 2013 16.113 | 15.580
10 va cac XNTV, trang XNDP
thiét bi dd gd toan TCty
Cai tao mit tién Tong ) “
10 | Cong ty (tir khach san dén Ha Noi 2013 0 10.000
cong TCty)
Pau tu gép vn vao Cong
11 ty TNHH 888 2013 3.975 L
Téng cong 121.575 | 241.631

3. Nhirng giai phap chii yéu cin thue hién trong thoi gian téi:

3.1. Gidi phap vé td chire va quan Iy:

- Co cAu lai cc chi nhanh dé chuyén dbi thanh cc cong ty doc 1ap nhim ting cudong
tinh chu ddng cho cac don vi theo quy dinh ctia phép luat.

- Khong ngimg cai tién mé hinh va phuong thirc quan 1y tai Téng Céng ty va céc don
vi thanh vién nhim ting ning suit lao dong, nng cao hiéu qué san xuit kinh doanh ctia
Tong Cong ty.

- Trién khai cong tac quy hoach va danh gia can b, cong tac luan chuyén, didu dong va
b6 tri can bd nhdm nang cao hi¢u qua cong tac quan ly, diéu hanh tai cac don vi thanh vién.

- Tap trung d4o tao, thuc hién ké hoach cong viéc; cai tién quy trinh nghiép vu cac
phong ban phuc vu SXKD, giam thoi gian tac nghi€p, ting hi€u qua cong viéc.

- Tang cudng hidu qua sir dung vén bing céc bién phap: nhu du'tw c6 trong diém,
timg giai doan theo nhu cAu thi trudng, tdi da hoa cong sudt cac cong trinh dau tu.

- Chi dao t6 chirc san xuét hop 1y, nghién ciru, cai tién, thay d6i tr duy va cach lam viéc,
quan tAm dén yéu t6 con ngudi nhdm ning cao ning suat, chét lwong, gidm chi phi, ha gi4
thanh san phém, thuc hién nghi€ém tic muc tiéu quan ly vén tai tit ca cac don vi trong toan
Téng cong ty.

- Ting cudng td chire kidm tra, kiém soat viéc thuc hién theo hé thdng quan ly tich
hop, tiép tuc hoan thién va ap dung ddng bd trong toan Téng cong ty. Kiém soat tét cong
tac cht lwong san phim va thyc hién triét d&& LEAN va 58S tai tt ca cac don vi.

- Quyét liét thyc hi€n cac bién phap gidm chi phi, tiét kiém va 16 trinh. giam gio lam
viéc nham tiét giam chi phi dién, than, nudc...Tran trong va ddi ngd thich dang nhitng
sang kién cai tién lam loi cho doanh nghiép.

3.2. Giii phap vé phat trién ngudn nhan lwe;

- Tiép tuc diic biét quan tdm v& tinh thin va vét chit t6i nguoi lao dong; tiép tuc phat
huy dan chu, cong bing, cong khai.
- Danh nguén luc thich dang (tai chinh, thoi gian, con ngudi, ....) cho cong tac dao

tao phat trién nguon nhan lyc trong nude va quoc te (dao tao mdi, dao tao lai dé nang ca‘?J
v
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trinh d6 chuyén mon nghiép vu) dé dap tmg cic yéu cau phat trién cia Téng cong ty
trong giai doan mdi.

- Tép trung thuc hién du 4n x4y dung hé thong tiéu chuan nang luc thuc hién cong viéc
va ap dung d4nh gia hidu qua cong viéc qua chi 6 KPI tai tit ca cac don vi.

- Cai tién cong tac tuyén dung lao dong bang nhiéu hinh thirc thich hop. Nang cao
chit luong tuyén dung diu vao, ning cao hiéu qua sir dung lao dong, thay ddi trong tur
duy bd nhiém cén bo. 4o

- Pay manh hoat dong tuyén truyén, gido duc vin hoa doanh nghiép trong cong nhén
lao ddng nhiam khéng ngimg nang cao nhén thirc va trich nhiém cta ngudi lao dong dbi
v6i su phét trién ciia doanh nghiép.

- Tap trung cho cac hoat dong cta Truong Cao ding nghé Long Bién, tranh thil cac
ngudn luc diu tw, két hop véi xdy dung ndi dung, chuong trinh va ning cao chit luong
giang day theo tiéu chuan qudc té ... Tp trung thuc hién d&& an “Pao tao nghé cho lao
dong nong thon dén nim 2020”. Tiép can, hop tac véi cac trudng trong nude va qudc té dé
thuc hién chién lugc dao tao dép tng yéu cAu ctia x4 hoi hién nay va kha nang canh tranh.

3.3. Giai phap vé thi treong:

* Thi truong xuat khau:

- Duy tri cac thi truong truyén théng My, EU, Nhat ban; chuin bi cac diéu kién phat
trién mo rong thi truong khi hiép dinh thuong mai TPP dwoc ky két (du kién nam 2014).

- Tap trung va dau tu cong nghé vao nhing san phdm chién luge chinh cua Téng
Cong ty la Veston, so mi, quén cac loal.

- Chu trong phat trién cac chung loai san pham c6 tri gia cao, két cdu phirc tap doi
héi trinh d cong ngh¢ va san xuat hién dai nhim tang luc canh tranh véi nhitng san
phdm co ban ciing loai

- Uu tién sir dung ngudn nguyén phu liéu san xuét trong nude, nhim tin dung nhitng
u dai thué quan nhap khau vao cac nuée EU (GSP) va Nhat Ban (JVEPA)

* Thi truong ndi dia:

- Tap trung phét trién kinh doanh néi dia, t6 chirc tuyén dung nhing ngudi c6 ning
luc dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh ndi dia xting véi vi thé cua May 10.

- Pau tu ngudn luc t6i wu vao viéc quy hoach va phat trién da dang kénh phéan phdi,
dac biét chi trong viéc mé rong mang ludi ban hang qua kénh Pai ly, phat trién chudi
ctra hang tai cadc Trung tdm thuong mai va si€u thi 16n.

- Pau tur ngudn Iy cho cong tac thiét ké, diy manh hoat dong quang ba ciia Cong ty
dé m& rong thi trudng trong nudce va qudc té, nhung wu tién cho thi truong trong nude ca
vé ngudn nhan lyuc va tai chinh. Pic biét tip trung cho dong san phim mdi mang nhan
hiéu GRUSZ va c4c dong san phim mang thuong hiéu May 10 theo huéng chuyén biét.

* Hoat dong kinh doanh dich vu: ”
-
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- Tiép tuc ctng cd, mé rong va phét trién chudi siéu thi M10Mart.
- Cing cd bd méy t6 chirc, m& rong kinh doanh Khach san GARCO DRAGON
HOTEL.

3.4. Giai phap vé cong tic diu tw va nguQn von dau tw:

3.4.1. B6i véi dy 4n ddu tu mo rdng san Xuét tai cac dia phuong:

- Co cAu lai cac nguén vbn du tu dé tap trung cho dy an, tranh thu tim kiém nguén
von vay ctia khach hang va wu dai ciia nha nudc, két hop sir dung ngudn vén lihéu hao
TSCD, nguén von vay ngan hang hiéu qua. Thuc hién thoai phan von gop cia May 10
vao Cty TNHH Thiéu D6 va Cty TNHH 888 dé tap trung von cho ké hoach dau tu nim
2013.

- Bé d4u tu higu qua, tiép tuc tim kiém mua dy chuyén cong nghé may méc thiét bi
hién dai (d4 qua str dung) nhung chit lugng con trén 80%, gid ca canh tranh dé ning cao
hiéu qua dau tu.

- Thay dbi thiét bi cac xi nghi¢p tai May 10 dén thiét bi da qua st dung tai cac du an
maéi mé rong tai cac dia phuong, dé giam tai mirc dAu tu cho dy 4n. Sau khi du 4n di vao
hoat dong va san xuét 6n dinh moi thay dbi cac thiét bi méi.

3.4.2. Cong tac dau tu khac:

- Téap trung dau tu may moc thiét bj cong nghé cao dé ting ning suit lao dong giam
ap luc vé lao dong.

- Pau tu phan mém quan Iy & linh vuc lao dong tién lwong va kinh doanh thuong mai
d4p ting yéu cu phat trién, da dang hoa nganh nghé kinh doanh cua Téng Cong ty.

- Pau tw mé rong san xuét vé cac dia phuong dé dam bao ngudn lao déng én dinh.

- Tiép tuc xay dung cac hoat dong ctia Téng Cong ty theo hudng vira san xuét, vira
kinh doanh, vira dich vu.

- Khai thac sir dung c6 hiéu qua ngubn vén tu c6 ctia Tong cong ty.

3.5. Céc giai phap khac:

- Céc giai phap da dugc thuc hién t6t va hiéu qua trong nam 2012 tiép tuc duge duy
tri, rut ra bai hoc kinh nghiém va cai tién dam bao dat hiéu qué cao nhét trong nim 2013.

Do tinh hinh hién nay dién bién phuc tap, moi du doan déu mang tinh chit twong ddi,
Hoi dong quan tri s& xem xét va c¢6 bién phép chi dao thuc hién thich hop dam bao hiéu
qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Téng Cong ty va muc tiéu cta dai hoi dong cb
dong dét ra.

4. Ké hoach dom gi4 tién lwong nam 2013:

- Phuong thirc san xuat kinh doanh FOB:  18.50% doanh thu

- Phuong thue gia cong : khoéng qué 61% doanh thu
- Kinh doanh dich vu khac : 2% doanh thu
- Kinh doanh siéu thi: khoéng qua 15% doanh thu.
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- Cong ty quyét toan quy tién lwong thuc hién trén co s¢ don gia tién luong va doanh
thu thuc hién. Truong hgp doanh thu thyc hién cao hon ké hoach thi don gia tién lwong
duge diéu chinh nhu sau :

+ Doanh thu thuc t& vuot dudi 5% so voi ké hoach thi don gié tién lwong bang 100%
don gi4 gc.

+ Doanh thu thuc t& vuot tir 5% dén dudi 10% so v6i ké hoach thi dbi véi phan
doanh thu vuot don gi tién luong duoc tinh bing 30% don gia gdc. "

+ Doanh thu thuc t& vuot tir 10% trd 1én so v6i ké hoach thi d6i véi phan doanh thu
vuot don gi tién luong dwoc tinh bang 20% don gia gdc.

Can ¢t vao tinh hinh thuc t& két qua hoat dong san xuét kinh doanh va dién bién cua
thi truong, hoi dong quan tri sé diéu chinh don gid tién luong cho phu hop dam bao
khuyén khich dong vién va giit lao dong.

5. B4o cd0 don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2013.

Téng Cong ty May 10 dé xuét don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2013 1a Cong
ty TNHH Kiém todan KPMG.

IV. KET LUAN:

V6i mot ndm hoat dong kinh doanh ddy kho khan, thi truong luon bién dong khong
theo quy lut nhat dinh, nhung bing nd luc, sy ning dong va quyét tim hoan thanh nhiém
vu ctia Dai hoi dong cb déng giao, HDQT, Co quan Tdng gidm dbc va toan thé CBCNV
Téng Cong ty May 10 d& hoan thanh nhiém vu, dat dugc nhing két qua kinh doanh 4n
tuong trong ndm 2012.

Nam 2013 duge du bao s& c6 nhiéu khé khan, thach thitc khoc liét hon réat nhiéu
nhung véi ban linh cta don vi 2 14n anh hung va truyén thdng vuot khé truong thanh,
dugc su quan tdm, hd trg va chi dao sat sao ctia Tap doan Dét May Viét Nam, su cb vii
khich 1& va dong goép y kién day trach nhiém cua céc c6 dong, HPQT, Co quan Tong
giam ddc va toan thé CBCNV Tdng Cong ty quyét tim phat huy tinh thin doan két,
chung strc chung long, chu dong, sang tao, nd luc phén d4u hoan thanh xuét sic ké hoach

san xuét kinh doanh nam 2013, tiép tuc dua Tdng Cong ty phat trién bén vimg. v
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