. TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Déc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay A6 thdang 04 nam 2015

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN TRI NHIEM KY 2010 - 2014 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU NHIEM KY 2015 - 2020

Kinh thuwa Quy vi cé dong.
Giai doan 2010-2014 1a nhitng nim day bién dong, kinh té xa hoi nuéce ta tiép tuc
dwong dau voi nhidu kho khan, thach thirc do khing hoang kinh té thé gi6i chua c6 dau

hi¢u phuc hdi din dén thu hep thi truong tiéu thu hang hoa. Thi truong My, Chau Au,
Nhét Ban strc mua gidm sut, cdc nha ban 1¢ phai giam gia ban tao nén strc €p giam gia gia
cong. Tai Viét Nam chi phi dau vao nhu dién, nudc, xdng dau, than, mirc dong BHXH, ‘
BHYT...lién tuc tdng, h¢ qua 1a tai Viét Nam , ty 1€ doanh nghi¢p giai thé, lao dong that .
nghiép, thiéu viéc lam ting cao. Canh tranh trén thi truong thé gisi ddi voi nganh Dét
May dang ngay cang gay git.

Trudc tinh hinh trén, ngay tir dau nhiém ky HPQT da c6 nhimg chién lugc dung dan,
dé ra nhiéu giai phap, tdn dung moi co hoi dé phat trién, timg thanh vién cia HDQT da
phat huy cao vai tro trach nhi¢m dugc phan cong, hoan thanh tdt nhiém vu.

V6i nhitng nd luc va thanh tich dat duoc, trong 05 nim qua, Téng Cong ty May 10 da
lién tuc duge Thu tuéng Chinh phu ting c& “Pon vi thi dua xuét sic”.

Thay mat H)i df“mg quan tri, t6i xin béo c4do danh gia két qua hoat dong diéu hanh cia
HDPQT nhiém ky 2010- 2014 nhu sau:

I. VE CONG TAC NHAN SU VA THUC THI TRACH NHIEM CUA HPQT:

- Céng tdc nhan sw: HPQT ciia Tong Cong ty nhiém ky 2010-2014 c6 05 thanh vién,
gom 01 chii tich va 04 thanh vién.

+ Tir nam 2010-2012, HPQT ¢6 04 thanh vién truc tiép tham gia vao cong tac diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Téng Céng ty, nam giit cac chirc vu: 01 Tong giam
dc, 02 Pho Tong giam dbc, 01 Giam dbc diéu hanh.

+ Ngay 20/08/2012, Ong Hoang Minh Khang - Uy vién HPQT di lam don xin thoi tham
gia thanh vién HPQT Téng cong ty May 10 dé c6 thdi gian tap trung cho cong viée &
don vi cong tac mdi theo quyét dinh ctia Tap doan dét may Viét Nam.

+ Ngay 17/11/2012: Téng cong ty May 10 — CTCP da td chirc Pai hoi dong cb dong bat
thuong dé bau bd sung thanh vién HDQT. Sau dai hoi, HDQT da tién hanh phéan cong,

phan nhiém cho cac thanh vién HPQT, trong d6 ¢6 03 thanh vién tham gia truc tiép vao
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cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong ty, ndm giit cac chirc
vu: 01 Téng giam ddc, 01 Pho Téng giam dbc, 01 Giam déc diéu hanh. Tai phién hop
HDQT cing ngay, Ong Vii Ptc Giang da lam don xin thoéi dam nhéan chirc vu Chu tich
HDQT, giit nguyén tu cach thanh vién HDQT dé tap trung diéu hanh Tap doan Dét may
Viét Nam. Cac thanh vién HPQT ciing tin nhiém bau f)ng Pham Duy Hanh gift chirc vu
Chu tich HDQT véi s6 phiéu bau 5/5 thanh vién.
+ Tur ndm 2013-2014: cong tac nhan su cﬁa.HDQT tuong ddi 6n dinh. Ngay 02/06/2014,
f)ng Pham Duy Hanh — Chu tich HDQT c¢6 don xin théi dam nhan chirc vu Chu tich
HDQT, giit nguyén tu cdch thanh vién HPQT vi ly do ca nhan. HDQT da hop va nhat tri
bau Ong Vii Puc Giang - Uy vién HDQT dam nhén chte vu Chu tich HDbT ké tir ngay
02/06/2014.
- Thuec thi trach nhiém cia HDQT:
+ Trong 5 nim qua (2010-2014), HPQT thuong xuyén hop dé chi dao va quyét dinh
nhiing ndi dung thudc quyén han va trach nhiém cia HPQT vdi tinh than trach nhiém va
tri tué cao nhat. Nam 2014 da c6 15 phién hop HPQT véi nhiéu chu trwong, quyét sach
quan trong lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty. Trong nhiém
ky II vira qua, Hoi déng quan tri da c6 11 Nghi quyét, 51 bién ban, 23 t trinh Dai hoi ¢d
dong dé trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hdi ¢b dong va cac mat hoat dong cuia Hoi
df‘mg quan tri nhim bam sat muc tiéu va chi dao diéu hanh doanh nghiép, phén 16n hoan
thanh cac muc tiéu va dinh huéng dai hoi dong cd dong dé ra.
+ Hoat dong ctia HPQT luén tuan thu theo dung quy dinh cta Diéu 18, viéc chuan bj cac
tai liéu dé cung cip cho céac thanh vién du hop dy du va dung thoi han, céc thanh vién
déu nam chéc linh vuc chuyén mén va ndi dung cong viéc dugc phan cong va ludn déng
g0p tich cuc cac y kién, giai phap trong cudc hop.
+ Trong cac phién hop HDQT déu 6 su tham du ctia thanh vién ban kiém soat, da s cac
thanh vién tham du diy di, cac thanh vién ving mat déu thong bdo 1y do, cac quyét dinh
thong qua tai phién hop déu nhan dugc sy nhat tri 100% cua cac thanh vién du hop va
duoc Ban diéu hanh trién khai thuc hién véi hi€u qua cao nhét vi quyén loi caa cd dong
va ngudi lao dong trong Tong cong ty.
+ Trong nhiém ky 2010-2014, ngoai cac ky Pai hoi dong cb dong thuong nién, HDQT da
t6 chirc thanh cong 01 phién hop Dai hoi dong cd dong bat thuong nam 2012 va 01 phién
hop Dai hoi dong cd dong bit thuong dudi hinh thirc 1dy ¥ kién béné van ban nam 2014
theo ding quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1é Tong cong ty:

II. KET QUA MOT SO CHI TIEU CHU YEU NHIEM KY 2010-2014

1. Két qua san xuit kinh doanh 5 nim (2010-2014)

Nam 2014, Téng cong ty tiép tuc dat dugc két qua kinh doanh cao trong diéu kién
kinh doanh c6 nhiéu kho khan do tic dong cta suy thoai kinh té toan cu va nhirng dién

bién vé kinh t€ vi m6 khong co6 1gi cho nén kinh té trong nudc .
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. Pon vi Nam Nam Nam Nam Niam So sanh %
Stt Chi tiéu ’
tinh 2010 2011 2012 2013 2014 2014/2010
Gia trj tong N
. Ty dong 1.079,79 | 1.553,23 | 1.593,87 | 1.873,04 | 2.592,54 240,10
san luong .
Doanh thu Ty dong 1.013,89 | 1.458,44 | 1.503,66 | 1.860,05 | 2.366,49 233,41
Nop ngén sach Ty dong 19,59 25,28 20,06 37,13 44,99 229,66
Loi nhuan Ty dong 23,59 31,52 37,12 42,52 50,34 213,40
Pau tu méi Ty dong 101,77 152,61 121,57 123,99 133,80 128,53
Lao dong BQ Nguoi 7.771 8.225 8.080 8.458 7.484 96,31
Triéu
Thu nhap BQ N ) 3,04066 3,52793 4,503 5,122 6,04169 198,70
dong/thang

Trong nhiém ky 2011 — 2014 vira qua, Téng cong ty da dat dugc nhitng con sé an
tuong thé hién mot nhiém ky thanh cong, cu thé :

- Tong tai san ctia Cong ty ting trong 5 nim qua véi ty 1€ ting binh 8,96% qua céc
nam tir : 560,8 ty ddng (thoi diém 2010) 1én 812,4 ty dong (thoi diém 2014); Dén hét
nam 2014 tong tai san Cong ty ting 44,8 % so véi nim 2010.

- Toc do tang truong binh quén ctia doanh thu qua cac ndm la 13,2%, loi nhuén
trude thué dat trung binh hang nam 34,87 % trén von diéu 18;

- Chi tra ¢6 tirc trung binh hang nam 17,4%.

2. Cong tac dau tu: Kién toan mé hinh t6 chirc dam bao tinh, gon, hiéu qua va hoan

thanh cac ké hoach déu tu, md rong nang luc san xuét kinh doanh:
+ Nam 2014, Tong cong ty da dau tu mo rong ning luc san xuat Xi nghiép May Hung Ha
— Thai Binh (ting NLSX 3 day thiét bi may va thiét bi phu tro, ting thém cong suét thiét
ké 1,2 tr SMC/nam); dau tu du 4n veston Hung Ha - Budc 3 - GP1 (thém 1 day 4o + 1
day quéan); Dau tu dy 4n Mé rong ning luc san xuat XN May Ha Quang — Quang Binh
Budc 2: Lap dat 3 day thiét bi cong nghé (may-la-cat-kythuat-kho); Pau tw doi méi trang
thiét bi hién dai véi cong nghé tién tién nhim tdng nang suét lao dong va nang cao chét
luong san pham; cai tao cong trinh vat kién trac hé théng nha xuong va khudn vién va
mot sb du an khac.
+ Két qua sau 5 nam (2010-2014), Tbng cong ty tap trung dau tu chiéu sdu, mé rong quy
md san xudt tai cac Xi nghiép dia phuong, tranh thi ngudn vén clia cac ddi tac. Bén canh
do6 da dang hoa nganh nghé kinh doanh, thanh 14p chudi Siéu thi M10Mart, Khach san
Garco Dragon, dau tu xdy dung méi Trung tdm thuong mai va san xudt cong nghé cao
Hung Ha - Thai Binh, mé rong Xi nghiép May Ha Quang, sira chita nang cip khu nha san
xuét Xi nghiép Thai Ha, Xi nghiép May Hung Ha. Tong kinh phi du tu cic dw an dau tu
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méi ciing nhur mé rong tir nam 2010-2014 14 586,2 ty dong tao cong an viéc lam cho gan
3.000 lao dong méi tai cac dia phuong Théi Binh, Thanh Hoéa, Quang Binh...

3. Cong tac nhén s, té chirc:
HPQT nhiém ky 2010-2014 da chi dao ban diéu hanh tip trung cho cong tac dio tao
ngudn nhan lye, dao tao can bd nhim ning cao ning luc quan tri, cong tac t6 chirc san
xudt va ing dung cong nghé mai thong qua viée to chire cac khoa dao tao trong va ngoai
nude cho nhidu CBCVN tir cong nhan dén can bd quan ly theo timg chuyén mon, vi tri
cong viéce.
III. PINH HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2015-2020:
1. Muc tiéu chung: -
- Phat trién Téng Cong ty May 10 trd thanh mot Tong Cong ty manh ciia nganh Dét May
Viét Nam, trong d6 san xuét va kinh doanh hang may mic thoi trang 1a linh vuc trong
tam.
- Quy hoach phat trién tru s& chinh cua May 10 thanh khu vuc san xuét cong nghé cao,
trung tdm thoi trang, trung tdm thuong mai, dich vu, dao tao va cac dich vu phuc vu dan
sinh.... Tiép tuc phat trién May 10 tr& thanh thuong hiéu c6 uy tin 16n trén thi truong
trong nudc va quoc té.
- Phat trién nguén nhan lyc May 10 manh ca vé nang luc, tri tu¢, dao dirc va ban linh;
nang cao thu nhép va doi séng tinh thin; xdy dung moi trudong ngay cang xanh-sach-dep;
dong gbép nhiéu hon cho cong dong va xa hoi.
- Tép trung ngudn luc va tuyén dung bd sung nhan su cho du an ODM, tham gia tich cuc
chudi cung tmg ctia Tdp Poan Dét may Viét Nam, tao buéc dot pha vé doanh thu, thi
trudng va timg bude chu dong trong viéc tham nhap thi truong thé gidi

* Nhiém vu cu thé nim 2015
- Duy tri téc do tang trudng binh quan chung nam 2015 dat tir 10% trd 1én.
- Tb chtre lai Téng Cong ty (du kién trong nim 2015) nham giam bét ap luc quan ly tai
cong ty me, phan cip quan ly tang tinh chii dong cho cic don vi thanh vién trong hoat
dong san xuét kinh doanh; mé rong viéc tham gia gop von téi ngudi lao dong nham gin
loi ich ngudi lao dong véi loi ich don vi thanh vién; hoan thién mé hinh Téng Cong ty
cia Téng Cong ty May 10 — CTCP theo chién lugc phat trién giai doan 2015-2020 va
tdm nhin dén nam 2025.
- Cong tac dau tu xay dung: Co ciu lai ngudn vbn dau tu, tap trung dau tu cc du an
trong diém, c6 tinh kha thi cao nang cao hi¢u sudt cua hoat dong dau tu nhu:
+ X4y dung khu KTX sinh vién, dau tu 1 chuyén san xuit Veston chuyén san xuat hang
ODM tai Tong cong ty.
+ M& rong nha an ca s6 2 va cai tao nha diéu hanh Téng Cong ty.
+ Piu tu phat trién san xuét kinh doanh tai Thai Binh gdm: nha khéach, cira hang va

truong mam non.
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e Tiép tuc dau tu trang thiét bi tién tién, hién dai, cong nghé¢ mai nham tang nang suit lao
dong, chit luong san phim, phil hop vai viée 4p dung cong nghé Lean.

+ Duy tu, stra chira cong trinh vét kién tric XN Vi Hoang, XN Thai Ha.

+ Mé rong nang luc san xudt XN Ha Quang.

+ Tiép tuc duy tu, ci tao, sira chita, ning cip hé thdng cira hang.

Tdng gia tri d4u tu ké hoach trong nam 2016 1 275,38 ty dong.

2. Ké hoach hoat dong ciia HDQT nhiém ky 2015-2020:

- T6 chirc cac phién hop HPQT dinh ky/dot xuit theo Diéu 1& dé trién khai nghi quyét
Pai hoi dong ¢d dong phi hop vai Diéu 16. po

- Chi dao viéc td chuc DPai hoi déng ) dong thuong nién hang nam.

- Pé xuét phuong 4n phan phdi loi nhudn, chia c¢b tirc hang ndm dé trinh Pai hoi ddng cb
dong thuong nién thong qua.

- Chi dao va giam sat co quan diéu hanh, trién khai cong viéc, nhi€ém vu chién lugc cia
Tdng Cong ty, quyét dinh du an va cac ndi dung khac thudc thdm quyén cua HDQT trong
qué trinh thuc hién ké hoach SXKD trinh Pai hoi dong c¢b dong phé duyét.

3. Cac giai phap dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu niim 2015:

- Tiép tuc diu tw may moc thiét bi, md rong thi truong, phét trién san phdm véi trinh do
k¥ thuat va cong nghé€ ngay cang cao.

- Tép trung ciing cb phat trién mat hang chii luyc cia Tong cong ty, nang cao tinh da dang,
strc canh tranh trén thi truong.

- Phén d4u tdc do tang truong binh quan 10%/nam trd 1én ca vé doanh thu, loi nhuan.

- Str dung hi¢u qua nguén von, thu hat vén dau tu nhim tao nguén von thuc hién cac du
an phuc vu san xuat kinh doanh, nhu: phat hanh thém ¢6 phan huy déng vén xa hoi, lién
doanh lién két bang von dau tu clia cac doanh nghiép trong va ngoai Tong cong ty,...va
tién t6i niém yét c¢6 phiéu trén san giao dich chig khoan

- Tang cudng cdng tac vé quan tri tai chinh, béo cao dinh ky véi cac thong tin minh bach,
chinh x4c.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly chat chi phi SXKD.

- HPQT dit yéu ciu va giam sat chat ché qua trinh diéu hanh hoat dong theo KH da duogc
DHCP va HPQT phé duyét dé Ban diéu hanh phai tim moi bién phap ning cao ning suit
lao dong, gidm chi phi.

- Pbi méi cong tac giam sat, dic biét 1a giam sat chidu siu theo timg linh vire SXKD
thong qua cac dy vién HDQT phu trach linh vuc dugc phan cong.

- Tang cuong phdi hop trong qua trinh hoat dong ciia Ban kiém soat dé phat hién sém
cac bét cap, c6 bién phap phong ngira va xir 1y kip thoi, han ché rui ro trong hoat dong tai
chinh.

- Tang cudng dan chi thong qua tit ca cac kénh chinh quyén, to chire Dang, cong doan,

doan thanh nién dé xay dung Tong cong ty doan két, thong nhat; xdy dung vin hoa doanh
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nghiép; xdy dung mbi quan hé lao dong hai hoa, vi muc tiéu phat trién doanh nghiép va
con nguoi trong xa hdi hién dai.

- Lay cong tac tir thién x4 hoi 1a ciu ndi dé doanh nghiép gin két, chia sé v6i cong dong
dé cting phat trién.

IV. HPQT PE NGHI PAI HOI PONG CO PONG THONG QUA CAC VAN PE
SAU: .

1. Béo cdo két qud hoat dong SXKD nhiém ky 2010-2014; phuong hudéng nhiém vu
nhiém ky 2015-2020.

2. Bao cdo ctia Hoi ddng quan tri vé cong tac quan tri nhiém ky 201052014, phuong
hudng nhiém vu nhiém ky 2015-2020.

3. B4o cdo ctia Ban kiém soat nhiém ky 2010-2014, phuong hudng nhi€ém vu nhiém ky
2015-2020.

4. T¢ trinh bo céo tai chinh da kiém toan nam 2014.

5. To trinh phan phdi loi nhun va chi tra ¢ tirc nam 2014,

6. To trinh bdo céo thu lao va thuéng cho HPQT, BKS nam 2014; ké hoach thu lao
HDPQT, BKS nam 2015.

7.T¢ trinh dua ching khoan vao giao dich trén thi truong tap trung.

8. To trinh sira d6i, bd sung Diéu 1é Tong cong ty.

9. Thong qua cac ndi dung khac thudce thim quyén ciia Pai hoi dong cb dong.

Trén ddy 1a mot s6 dinh hudng chién luge cia HDQT Tdng Cong ty trinh Dai hoi dong
c¢b dong thong qua.

Kinh chiic Dai hoi thanh cong t6t dep. ¢+~

MAY 10
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Vii Dire Giang
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