TONG CONG TY MAY 10 - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phuc

S6 : 4§5A/BC-Cty
Ha Néi, ngay Mthdang 4 nam 2015
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NHIEM KY 2010-2014
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2015-2020  ~

I. PAC PIEM TINH HINH:
1. Kho khin
Kinh té thé gidi trong nhitng ndm 2010-2014 phuc hoi cham hon du bao. Mic du c6

mot vai ddu hiéu tich cuc cho thdy tinh hinh kinh té dang phuc hdi trd lai sau suy thoai
nhung trién vong kinh té toan cau nhin chung chwa virng chic, tiém 4n nhiéu rui ro.

Xu thé gia gia cong giam va gia nhan cong ting hang nam 1a tré ngai rat 1on déi voi
nganh Dét May thuong xuyén str dung nhiéu lao dong. Mirc lwong co ban nim 2015 ting
58% so v6i 2010 (1.150.000 vnd / 730.000 vnd). Mirc luong téi thiéu ting hon 3 lan
(3.100.000 vnd / 980.000 vnd).

Luat lao dong tuy c6 stra di nhung s6 gio lam thém khong thay dbi . Véi dic tha
nganh Dét May san xuét theo thoi vu di 1am giam kha ning canh tranh ctia doanh nghiép
VN so v6i cac nude trong khu vuc .

Luat BHXH méi ban hanh ¢6 hiéu luc tir 1.1.2016 theo d6 mdi nam nghi huu trude
tudi s& giam 2% thay vi giam 1% nhu hién nay. Pidu nay lam ting sb lvong cong nhan co
tay nghé xin théi viéc, anh huong rat 16n dén viéc didu hanh san xuét cua cac doanh
nghiép.

S lugng cac doanh nghiép Dét may c6 vén diu tu nude ngoai ting manh trong 5 nam
qua lam cho su canh tranh trong nghanh cang khc 1iét dic biét 1a canh tranh vé lao dong .
Céc doanh nghiép FDI ¢6 wu thé rd rét vé tai chinh, trinh do quan ly, thiét bi va trinh do
cong nghé. .. da chiém phan loi thé hon han cac doanh nghiép trong nudc -

Trong nhitng nim qua, thi truong Dét May thé gidi dién bién kho luong, khong theo
quy luat va rat khé du doan, su thay doi dién ra rit nhanh chéng doi héi HDQT va ban
diéu hanh phai c6 muc tiéu va giai phap hét stc linh hoat trong cong tac didu hanh pha
hop v6i dién bién tinh hinh trong timg giai doan.

Nhing yéu t6 khong thuan loi tir thi truong thé gi6i tiép tuc anh huong dén kinh té -
xa hoi nude ta. Mac du Chinh phii da c6 rat nhiéu giai phap dé cai thién moi trudong kinh
doanh nhung kh6 khin van con nhiéu: Chi phi dau vao van lién tuc ting qua ting nam .

Hang ton kho & mirc cao, strc mua yéu, 13i sudt ngan hang tuy c6 giam tir 2013 tr¢ lai day
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nhung van & muc cao so voi thé gidi va khu vuc . Trong d6 chi phi cho nhan cong trung
binh chiém ty 18 26%/ téng chi phi . Tir 2010 dén nay trung binh mdi nam chi phi dau vao

ctia May 10 ting binh quén trén 20%/nam trude lién ké, sé liéu chi tiét:

DVT: Ty dong

oLl CHI TIEU s || e || 22l =i TH 24 s | ook | SA"

KH | TH % . Gtri | %
1 | Chiphitién heong 25597 | 32648 | 34649 | 414.57 | 469.80 | 54663 | 11635 | 21355 | 568.00 | 2137 | 10391
2 | Chiphiznca 1008 | 1472 | 1687 | 1887 | 2000 | 2126 | 10630 | 21091 | 2150 | 024 | 101.13
3| CPBHXH, BHYT, BHTN 2384 | 2646 | 3360 | 3781 | 4500 | 4280 | 9511 | 17953 | 4500 | 220 | 105.14
4 | Chiphithéi viee 483 249 320 279| 250 | 406 | 16240 | 84.06 600 | 194 | 14778
5 | Chi phi van chuyén 1649 | 2837 | 3126 | 3257 | 3500 | 4049 | 11569 | 24554 | 4680 | 631 | 11558
6 | Chi phi xut nhap khiu 25| 3300| 3320 3993 | 4500 | 5062 | 11249 | 22498 | 5472 | 4.10 | 108.10
7 | Chi phi thué dét 1.59 2.99 1.63 498 | 500 | 438 | 87.60 | 27547 500 | 062 | 114.16
8 | Chiphi dién SX 1082 | 1201 | 1437 | 1763 | 1800 | 1938 | 10767 | 17911 | 2350 | 4.12| 12126
9 | Chiphilai vay 64| 1538 9.11 747 | 11.09 874 | 7881 | 13656 | 1425 | 551 | 163.04
10 | Chi phi bio h lao dong 115 120 29| 170| 310 18235 | 26957 | 1500 | 1190 | 483.87
1 ?T) r‘f}[‘;‘ g{f“ tnedng bitw & 1000 | 10.00 | 10.00
Cong 35367 | 4619 | 491.02 | 57952 | 653.00 | 741.46 | 11353 | 20965 | 809.77 | 6831 | 109.21

% CP nam sau/nam trudc 130.60 | 106.30 | 118.02 127.94 109.21

Tir cudi nam 2014 dén nay thi truong EU suy giam manh do sy mat gia ciia dong
EURO so v6i dong USD va luong hang ton kho nhiéu do sirc mua giam. Cac Khach hang
cta thi truong nay giam dang ké sé lugng dat hang. Pac biét trong quy 1/2015 mot s6

Khach hang EU da hiy don hang gay kho khan rat 16n cho cac doanh nghiép.

2. Thuan loi:

Chinh tri va kinh té vi md nudc ta 6n dinh trong giai doan vira qua la thuén lgi co ban .
Mot sb chinh sach, tha tuc hanh chinh... da dugc stra ddi, bd sung theo hudng tao diéu
kién cho doanh nghiép phat trién .

Céc hiép dinh thuong mai song phuong va da phwong FTA / TPP ... da ky két hoic
dang trong giai doan dam phén da tao ra moi trueong kinh doanh thuan lgi cho cac doanh

nghiép phat trién néu biét khai thac hop 1y cac loi thé ctia cac hiép dinh nay.
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Téng coéng ty May10 c6 dinh hudng chién luge va muc tiéu cu thé ro rang, phi hop
v6i xu thé chung ciia kinh té thé gi6i 1a yéu t6 thuan loi cho cong tac diéu hanh dé thuc
hién muc tiéu phat trién bén viing Téng cong ty trong thoi gian qua.

II - KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

Téng cong ty May 10 dudi sy chi dao ding dén, sang tao va quyét liét cia Hoi dong Quan
tri va Ban Lanh dao TCTy cung véi su phén d4u nd luc cta toan thé CBCNW d3 hoan
thanh xuét sic nhiém vu trong giai doan 2010-2014, lo dii viéc lam thuong xuyén cho gin
1 van lao ddng vdi cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén va thu nhap cia nguoi lao dong

déu vuot ké hoach dé ra.

1.Két qua san xuat kinh doanh 5 niim (2010-2014): Xem Phu luc 1

2. Cong tac diu tu:

2.1. S6 liéu dau tw thwe hién 5 nim (2010 — 2014): Xem phu luc 2

2.2. Thuc hién dau tu nam 2014

Theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong nim 2014 hoach dau tu 243,28 ty dong; Gia tri
diu tu niam 2014 thuc hién 130,83 ty dong, dat 53,78%/ ké hoach; ting 5,5% so v6i nim
2013. Cu thé:

- Dau tur thiét bi chiéu su, thiét bi bo sung, thay thé va thiét bi quan Iy nham ting ning
suat lao dong va nang cao hiéu qua quan ly véi mirc dau tu 60,68 ty dong;

- Pau tu tiép thiét bi cho du 4n veston Hung Ha: 15,38 ty dong

- Péu tu dy 4n m& rong xi nghi¢p Ha Quang (thuc hién tiép ctua du an) la: 39,68 ty;

- Cél tao cOng trinh, vat kién trac, hé théng nha xuong va khudn vién: 15,09 ty dong

Ly do két qua thuc hién trong cong tac dau tu nam 2014 chua dat so véi ké hoach dé ra
1a do 1 s6 hang muc dau tu duge chuyén sang thuc hién trong ndm 2015 va nhitng nam tiép
theo do can tap trung vao cong tac san xuat , ra soat va tinh toan lai hiéu qua dé phu hop véi
dién bién ctia thi trudong va dam bao an toan :

- Thiét bi téng kho s6 1 tai tru s& Tong cong ty : 14.58 ty vnd

- Xay dung ky tic x4 sinh vién : 13.00 ty vnd

- Thiét bi cho XN Ha Quang : 13.38 ty vnd

3. Nhirng bién phap chii yéu da thuc hién:
3.1 Phat trién ngudn nhén luc : (Cong tic tw twéng, tuyén dung va dao tao )
- Céc cép lanh dao May10 ludn ldy 15i day ciia Bac HO “Tu tuéng thong thi cong viée

t6t” 1am kim chi nam trong moi hoat dong . Coi nhi€ém vu phat trién nguén nhan luc la yéu
t6 quan trong nhat quyét dinh muc tiéu phat trién bén vimg. Vi vy Tong cong ty da thay

ddi va ap dung nhiéu bién phap séang tao phtt hgp v&i tinh hinh thuc té trong cac cong tac :
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tuyén dung , gido duc tu tuéng , dao tao ning cao nghiép vu chuyén mon va trinh do quan
Iy . Trong 5 ndm tir 2010 — 2014 da t6 chirc dugc trén 300 khoa dao tao véi gan 20.000
lugt CBCNV tham gia trong nhiéu linh vure. Dac biét 1a ndi dung dao tao “ddi méi tu duy
— MT” thuc hién trong ndm 2014 da mang lai Qi€u Gng dac biét tich cuc cho NLD trong
cong viéc va trong cudc sdng gia dinh.

- Chu dong va tich cuc trong viéc cai thién mai trudong lam viéc dé nguoi lao dong tai
moi vi tri 1am viéc phat huy hét kha nang. Trong 5 nam tir 2010 — 2014 , misndm Tdng
cong ty sir dung binh quén trén 60% tong gia tri ké hoach dau tu cho viéc trang bi méi
thiét bi cong nghé tién tién va phan mém quan ly , duy tu va stra chira cac cong trinh, vat
kién triic. Ngoai viéc lién tuc cai thién didu kién lam viéc, Téng cong ty rat quan tim dén
viéc cai thién mai truong 1am viée theo huéng quan 1y hién dai phi hop véi tiéu chuén
quécté.

- Két qua cta nhitng cong viéc trén 1a su cai thién rd rét vé nang suét lao dong qua
timg nim . Nang suét lao dong trung binh hang nim ting tir 15 — 17%. Nam 2014 va so
v6i 2010 thi ning sudt trung binh ctia Tcty da ting trén 68% (21.01 usd / 12.46 usd). Diéu
nay di truc tiép lam ting kha nang cach tranh ctia Tong cong ty v6i cac doanh nghiép FDI

va cac nudc trong khu vuc .

3.2. Cong tac thi truong:
3.2.1. Thi trwong xuit khu:

- Tong cong ty da tap trung clng ¢, giir vitng va phat trién cac thi truong chinh Chau

Au, My, Nhat Ban. Bén canh d6 da tiép can , phat trién thi truong tiém ning nhu Han
Qude, Pai Loan, Brasil, Uc... Vuot qua thoi ky khing hoang kinh té toan cau tir 2008 dén
nay da khang dinh Tcty May10 thuc su ¢ chat luong, biét ndm bt thoi co dé vuot qua
kho khan, khong nhitng thé ma con biét tan dung co hoi dé tiép tuc dau tu mé rong quy
md hoat dong ca vé chiéu rong va chiéu sau trong khi ¢ rat nhidu don vi budc phai thu
hep san xuat , tham chi phai giai thé hodc pha san.

- Tiép tuc m& rong hinh thire hop tac san xuat véi khach hang trong viée dau tu may
moc thiét bi, mo rong nang luc san Xuét, nang cao hiéu qua kinh doanh cda ca 2 bén.
Trong giai doan 2010 - 2014 da hop tac v6i cac Khach hang dé :

+ PAau tu md rong nang luc SX tai Veston Hung Ha.
+ Pau tu giai doan 2 dy an Ha quang .
+ M6 rong ning luc san xuat XN Hung ha.

- Tang cuong tim kiém cac khach hang truc tiép , bé qua khau trung gian. Giam dan ty
trong hang gia cong CM, tang dan ty trong hang FOB, ting budc chuyén dan sang hinh
thtrc kinh doanh ODM phii hop véi xu thé tat yéu trong tuong lai.
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- T chirc danh gia cac nha cung cép trong nude dé lwa chon nha cung cap toi wu, tham
gia tich cuc vao chudi lién két cung tng ctia Tap doan Dét may Viét Nam, chudn bi nguon
cung cép vat tu trong nudc dé tan dung lgi thé cua céc hi€p dinh FTA va TPP nhim nang
cao strc canh tranh cia May 10 trén thi truong ghidc té trong thoi gian téi.

3.2.2. Thi trwong trong nwéc

- Giai doan 2010 - 1014 danh d4u budc ngodt mdi trong viée nghién ciru, cai tién mau
ma da dang hoa san phim. Tcty t6 chirc diao tao va phét trién doi ngii thiét k&€ mau, xay
dung cac bd suu tap thoi trang theo tirng mua nham dinh huéng nguoi tiéu dung Viét nam.
Do vy ngay cang dap Gng kip thoi nhu cau cta thi truong phu hop véi thi hiéu va xu
hudng ctia nguoi tiéu dung.

- Chuin hoa hinh anh quang céo va nhan dién thuong hiéu May 10 qua Website, bién
hiéu, trang tri noi that va bai tri sdp xép hang hoa trén toan bo hé théng cira hang gidi thiéu
san pham cua Tong cong ty.

- Chu trong phat trién chudi cira hang ban va giéi thiéu san phdam May 10 trén toan
qubc, tap trung mé rong hé thdng phan phdi tai thi truong TP HO6 Chi Minh, TP Da
Néng... Dén nay da c6 133 ctra hang — dai ly, mang ludi phan phdi dong san pham mang
thuong hiéu May 10 da duoc phu rong trén toan qudc.

- P6i méi hoat dong kinh doanh siéu thi va phat trién mo rong kinh doanh dich vu
khéach san nha hang da tao thém thé va luc méi cho Tety. Viéc phat huy hiéu qua cia cac
hoat dong nay khing dinh huéng di ding dan va tim nhin dai han cia HPQT va co quan
diéu hanh Tcty.

3.3. Cong tiac nghién ciru, to chirc sdn xuat:

- Chi dao t chirc san xut hop 1y, nghiém tic t6 chic hop trude san xuat dé chu dong
giai quyét cac phat sinh. Chu trong dén cac yéu td ning cao ning suét, chat lugng, giam
chi phi, ha gia thanh san pham, dép @ng yéu cau ngay cang cao cia khach hang. Dic biét
14 viéc trién khai quyét liét va dong bd ap dung chuyén LEAN, quan ly lugng hang trén
chuyén san xuit da gop phan nang cao nang suat, 6n dinh chat lugng san phim mang lai
hiéu qué rd rét trong san xudt. Nang suit binh quén toan Tcty nam 2014 ting 68% so voi
2010.

- Tir nam 2010 Tcty 4p dung dong bd phan mém quan Iy sin xudt nganh may
SEWMAN tai tat ca cic phong ban nghiép vu va xi nghiép nhim nang cao hiéu quéa cong
tac quan ly san Xuét. Quyét liét trong chi dao thuc hién nhim st dung hi¢u qua cac tién ich
ctia phan mém nay. Lay két qua thuc hién SEWMAN cta don vi 1am tiéu chi danh gia can

bd cia don vi do .
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- Viée duy tri thudng xuyén cac ché do khuyén khich biéu dwong, khen thudng, dong
vién kip thoi cac tap thé va ca nhan nguoi lao dong tiéu biéu trong lao dong san xudt da
g6p phén ¢d vii ¢6 hiéu qua cac phong trao thi dua giita cac don vi trong toan Tcty.

3.4. Cac bién phap khac:

* Tiép tuc phat huy va duy tri to chirc cac hoat dong thudong nién :

- Hang nam t6 chirc hoi nghi toan thé nguai lao dong tai ting don vi, ling nghe truc
tiép tiéng noi cia ngudi lao dong nham khoi ddy strc manh doan két cia CBCNV May 10,
su sang tao, nd lyc ciia mdi thanh vién, xay dung cac bién phap giam chi phi, nang cao
hiéu qua SXKD. po

- Thuc hién tét ché do chinh sach, dic biét quan tdm cham lo doi séng vét chét va tinh
than cho ngudi lao dong. Nam 2014 Tety 1a 1 trong 85 don vi dugc ton vinh “Doanh
nghiép vi nguoi lao dong” lan thir nhit do Tong lién doan lao dong Viét Nam tb chirc
binh chon .

- Coi trong cong tac danh gia ndi b va thuc hién quan Iy hé théng. Hang nam, thong
qua viéc danh gia ndi bo, hé thdng quan 1y duge cap nhat cai tién lién tuc phi hop véi yéu
cau thuc té.

- Trién khai triét dé cong téc trat tu tri an, ATVSLD, PCLB va PCCC; cling cb mang
ludi an ninh nhan dan va luc luong tu vé, ting cuong kiém tra, kiém soat nén toan TCTy
déu dam bao an toan, khong dé xay ra chay nd, thiét hai hodc mat an toan LD.

Tom lai, trong nhiém ky 2010 — 2014 Tong cong ty da thuc hién nhiéu bién phap tap
trung vao 3 ndi dung cha yéu nhu sau :

+ Pao tao va phat trién ngudn nhan lyuc .

+ Pau tu ¢6 hiéu qua, dic biét 1a dau tu theo chiéu sdu nham tang kha ning canh tranh
cta doanh nghiép.

+ Cuing cb va phat trién thuong hiéu May10 trén thi truong trong nudc va timg budc

hoi nhap quéc té .

III. PHUONG HUONG, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA KE HOACH 2016 —2020.

Nam 2015, theo du bao nén kinh té thé gidi va Viét Nam van con nhiéu kho khan,
thach thic, canh tranh dién ra quyét liét hon, dién bién va nguy co tiém 4n kho luong hon.
Cac chi phi dau vao nhu dién, xang dau, nguyén liéu, van chuyén, luong t6i thiéu, .... tiép
tuc tang, du kién chi phi cia May 10 ting thém khoang 68 ty dong so véi nim 2014. Bén
canh nhing thach thirc néu trén van c6 nhitng tin hidu lac quan xuat phat tir nhiing hiép
dinh thuong mai FTA/TPP s€ c6 hi€u luc trong thoi gian toi. Vén dé dat ra cho doanh
nghiép la lam thé nao dé tan dung duoc tdi da cac loi thé ciia cac hiép dinh thuwong mai do.
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Hoi dong quan tri dit ra muc tidu va cac giai phap trong nam 2015 va nhitng nam tiép
theo, nhu sau:

1. Mot s6 chi tiéu ké hoach (theo bao cdo tai chinh riéng):

Stt Chi tiéu Pon vi TH 2014 Ké hoach 2015 So sénh %

1 | Giatrj SXCN Ty ddng 2,592.54 2,643.00 101,96
2 | Doanh thu ? 2,366.49 2,450 103,5
3 | Loi nhun o 50.34 53.00 " 10528
4 | Nop ngén sach " 44.99 41.30 91.80
5 | Trich khau hao " 85.55 90.00 105.20
6 | Q.luong trich CP " 546.63 565.00 103.36
7 | Lao dong BQ Nguoi 7,484.00 7,686.00 102.69
8 | Thu nhép BQ 1000 ddng 6,041.69 6,470.00 106.00
9 | Dautu Ty ddng 130.8 220.49 168.50
10 gﬁﬁafﬁ tirc/ménh % 18|  Téi thidu 18% 100

K¢é hoach tir nam 2016 — 2020, Téng cong ty dat muc tiéu ting trudng binh quan tir 10%-
15% / nam:

- Lgi nhuén hang ndm tang tr 5% trd 1€n

- C6 tlrc hang nam: tir 18% trd 1én

- TNBQ hang nam : tang tir 7% trd 1én

2. Cac dw an dau tu dy Kién sé thuc hién nim 2015 va nhirng nim tiép theo

Don vi: triéu dong

Pi Du kién thoi gian thye
Tén du 4n 2015 dié?n hién Gid tri
Qui | Qui | Qui | Qui :
1 2 3 | 4
- Quy hoach tong thé Tong cong ty: TCT X X X X 10,000
- vDau tu thay thé¢ MMTRB thuong xuyén TCT < . . . 83.000
nam 2015:
- Dﬂu dn m& rong XN may Ha Quang dau tu HO N < 13.380
thiét bi:
- Pédu tu 1 dy chuyén veston san xuat hang
. TCT 46,000
ODM tai May 10: I
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- Pau tu thay thé diéu hoa trung tdm: TCT X X 10,000
- Thiét bi nha kho s6 1 tai Tong cong ty DT TCT . . . 14.580
3.700 m2:
5 5 A S5 % s 3 Hung
- Xay nha cho h¢i nguoi mu tai Hung Ha |, Ha X X 1,500
- Xdy dung cua hang kinh doanh trong
nude tai XN Hung Ha DT 700 m2: et * . 6,430
- XD KTX sinh vién TCT X £ 13,000
- Bién quang cdo May 10 TCT X 10,000
- Pdu tu, stra chita cai tao khéc TCT X X X 12,600
Cong 220,490
Dy kién déu tw 2016
- M¢ rong du an Veston Hung Ha GD 2 VTHH 100,000
- Pau tu thiét bi chiéu sau TCT 70,000
- Xay dung nha an ca DT 1.200 m2: 7,920
- Xay dung nha tré May 10 tai Hung Ha DT
9,150
1.200 m2:
- Xay dung nha khach tai XN Hung Ha 5 13.460
tang dién tich XD san 200 m2 ’
- Xay nha khach va trung tam trung bay,
gidi thiéu san pham 5 tang tai May 10 DT | TCT 40,000
san 700 m2 thuc hién tir 2016-2017:
- Pdu tu khic TCT 5,000
Cong 245,530

Trong cac du éan dau tu du kién thuc hién ndm 2015 va nhitng nam tiép theo néu trén,
trong nam 2015 dy kién thuc hién cac hang muc sau voi téng mirc ddu tu ude thuc hién
220,49 ty dong:

- Pau tu x4y dung thém hé thong kho dap tmg duoc qui mdé mé rong va phét trién san
xuat nham dam bao an toan cho quan ly hang hoa (d4 hoan thanh).

- Péu tu may moéc thiét bi thuong xuyén, thiét bi quan 1y, phan mém quan ly dé thay thé
va d6i méi nang cao cong nghé

- Dau tu day chuyén thiét bi cho du 4n ODM dé nang cao hiéu qua hang xuét khau.

- Déu tu hé thong didu hoa trung tAm dap umg diéu kién lam viéc va quan ly thiét bj khu

san xuat cong nghé cao.
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- Thuyc hién giai ngan tiép thiét bi cho du 4n Ha Quang dé khai thac cong suét gia tri dau
tu ban dau cua du an.

- Dau tu thiét bi chuyén dung nhu may cit tu dong, hé thong 1a ép, chuyén treo va céc
thiét bi chuyén dung khac nhim ting ning suat lad dong.

- Dau tr nang cap hé thong mang thong tin phuc vu cho cong tac hop truc tuyén, thong
tin lién lac ni bd nhdm tiét kiém chi phi dién thoai, chi phi di lai...

- Xay dung nha cho hoi ngudi mu dé ddi 14y dit md rong nha xudng san xuét cho xi
nghi¢p may Hung Ha — Thai Binh.

- Dau tu phan mém quan ly kinh doanh hang trong nudc, quan Iy nhan sy va tién lwong.

Cac hang muc khac Téng cong ty sé cin ctr vao dién bién thuc té cua thi truong, lua chon

thoi diém thich hop xin y kién Hoi ddng quan tri diu tu cac hang muc do.

3. Nhirng giai phap chii yéu can thuc hién trong thoi gian t6i:

- Céc giai phap da duoc thuc hién tot va hidu qua trong 5 nim qua sé& tiép tuc duoc duy
tri, rat ra bai hoc kinh nghiém va cai tién dam bao dat hiéu qua cao nhét trong nhiém ky
tai 2015 - 2020.

Do tinh hinh hién nay dién bién phirc tap, moi du doan déu mang tinh chét tuong ddi,
Co quan diéu hanh s& bao cdo Hoi dong quan tri xem xét va c6 bién phéap chi dao thuc
hién thich hop dam bao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty va muc
tiéu cta dai hoi dong cb dong dat ra, tap trung 1am tét 3 ndi dung dam bao su phat trién
bén vitng trong tuong lai :

+ DPao tao phat trién nguén nhan luc .

+ Pau tu chidu sdu nham ting kha ning canh tranh ctia doanh nghiép.

+ Phat trién thuong hiéu May10 trén thi truong trong nudc cling nhu hdi nhap quc té.

4. Ké hoach don gia tién lrong nim 2015:
- Phuong thirc san xuat kinh doanh FOB:  18.50% doanh thu

- Phuong thirc gia cong t6i da: 61% doanh thu
- Kinh doanh dich vu khéc : 2% doanh thu
- Kinh doanh siéu thi t6i da: 15% doanh thu.

- Cong ty quyét toan quy tién lwong thuc hién trén co sé don gia tién luong va doanh
thu thuc hién. Truong hop doanh thu thuc hién cao hon ké hoach thi don gia tién luong
duogc diéu chinh nhu sau :

+ Doanh thu thuc té vuot dudi 5% so véi ké hoach thi don gié tién lwong bang 100%
don gia gdc.

+ Doanh thu thuc té vuot tir 5% dén dudi 10% so vai ké hoach thi ddi véi phf?m doanh

thu vuot don gia tién lwong dugc tinh bang 30% don gia gdc.
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+ Doanh thu thuc té vuot tir 10% trd 1én so v6i ké hoach thi déi véi phﬁn doanh thu
vuot don gia tién lvong duge tinh bang 20% don gia gbc.

Can cir vao tinh hinh thue t& két qua hoat dong san xuét kinh doanh va dién bién cta
thi truong, hoi dong quan tri s& didu chinh don gia tién lwong cho phu hop dam bao

khuyén khich dong vién va gitt lao dong.

5. B4o c4o don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2015. »

Téng Cong ty May 10 dé xuat don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2015 1a Cong ty
TNHH Kiém todn KPMG.

IV. KET LUAN:

V61 mot nhiém ky 5 nam, tr 2010 — 2014 trong bdi canh hoat dong kinh doanh dﬁy
khé khan, thi truong ludn bién dong kho luong nhung bang nd luc, sy ning dong va quyét
tam hoan thanh nhiém vu cua Pai hoi déng ) dong giao, HPQT, Co quan Téng giam dbe
va toan thé CBCNV Téng Céng ty May 10 da hoan thanh nhiém vu, dat va vugt ké hoach
do DHDCD dé ra.

Nam 2015 va nhitng nam tiép theo dugc du bdo s& co nhiéu khé khin, thach thirc
nhung véi ban linh cta don vi 2 1an anh hing va truyén théng vuot kho truong thanh, dic
bi¢t viéc vuot qua cudc khing hoang tir nam 2008 dén nay, tiép tuc kh?ing dinh ban linh
ctia 1 don vi xuét than tur quan doi, ludn hoc tap va lam theo lo1 day ctia Bac. Véi dinh
huéng chién luge ding dan va phi hop véi thuc té da dugc PHDCPD thong qua va su quan
tam, ho trg va chi dao sat sao ctia Tap doan Dét May Viét Nam, sur ¢d vii khich 18 va déng
gop y kién ddy trach nhiém cua cac ¢b dong, HDQT, Co quan Tdng gidm ddc va toan thé
CBCNV Téng Cong ty quyét tAm phat huy tinh than doan két, chung sirc chung long, chi
dong, sang tao, nd luc phin ddu hoan thanh xuét sic ké hoach san xuét kinh doanh nam
2015 huéng téi Pai 18 ky niém 70 nam May10 va ké hoach nhiém ky 2015 — 2020. Tiép
tuc dua Tong Cong ty phat trién bén viing trong tuong lai.

Trén trong bao cdo Pai hoi dong ¢d dong va Hoi dong quan tri Téng Cong ty May10.
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PHU LUC 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TU 2010 - 2014
(Kém theo bzo cdo két qua hoat ddng SXKD nhiém ky 2010-2014)

Nam 2014 R So sanh
STT Chi tiéu DPVT |Nam 2010 | Nam 2011 [ Nam 2012 | Nam 2013 Tong cong % 14/10
KH TH Yo °

1 |Giatri SXCN Ty dong | 1.079,79 | 1.553.23 1.593,87 | 1.873,04 | 2.031,50 2.592,54 | 127,62 8.692,47 [ 240,10

| 2 [Doanhthu Ty dong | 1.013,89 | 145844 | 1.503,66 | 1.860,05| 2.01500| 236649 | 117.44| 8.202,53 | 23341
3 [Loimhun | Tydéng| 2350| 3152| 3702|425 4500|5034 | 11187 18509 | 21340
| 4 |Nopngansich | Tyddng| 19,59| 2528 | 20,06 37,13 | 2500|4499 179,96 | 147,05 | 229,66
| 5 |Trichkhduhao Tyddng |  4397| 60,04 7382 7493 | 7500 |  8555| 114,07| 33831 | 194,56
| 6 |Quyluongtrichchiphi | Tyddng| 25597 | 32648 | 346,49 41457 | 46980 | 546,63 | 11635| 1.890,14 | 213,55
7 [Laodongbinhquin | Neuwsi | 7.771,00| 822500 | 808000 | 8.458,00| 9.000,00| 748400 | 83,16 | 40.01800| 9631
8 |Thunhapbinhquan | 1000d | 3.040.66 | 3527.93 | 4.503,00| 512200 5556,00| 6.041,69| 108,74 | 2223528 | 19870 |
| 9 [pawtr | Tydong| 101.77| 15261 121,57| 12399 | 24328 | 13080 | 53,77| 630,74 | 12853
10 |Ty 1é ¢6 tac/VDL % 15,00 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00 | 100,00 120,00
(Theo nguon bao cao tai chinh riéng da kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG) x4

: Ngay thang 04 nam 2015
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PHU LUC 2
(Kém theo bao cio két qua hoat ddng SXKD 2010-2014)

I. DANH MUC CAC DU AN PAU TU NAM 2010 - 2014
DPon vi: Triéu dong

TT| Noidung dau tu | Dia diém 5 Téng cong
2010 2011 2012 2013 2014
Du 4n md& rong nang luc ~ |Bim Son
g e xR S ot iog | 1657R0 5.837,0 22.394,0
Duy tu, sira chita cong
3 (DI VAL IISH G0 & BRNE | b 4 9.949,6 13050 | 161134 | 11.4050| 150814 53.854.4
thi€t bi d6 go cho céc don
vi
g (Pouc koSt oo aonvi | 419073 393020 | 436204 | 47.1268| 606813 | 232.6468
 |congnghe¢ o SR I I R
g4 [Dudnnidmiyveson  (Hing HA 5.000,0 87.854,0 | 43.4259 | 204259 15.385,7 | 172.091,5
~ |HwgHa ~ |ThdiBinh | """ [ R I R R
5 |DAnehy dyog chutl sicn [Long Bign 7.505,0 3.013,3 261,0 5.153,0 15.932.3
B L S ;3. ( SR R A A R R S
6 |Phuong tién van tai Céac don vi 7.308,2 4.996,3 12.304,5
= S i » > 1 T D o
7 (PRRwhEthquenly, leg g vi 6.583,1 4.489.,6 22822 22428 15.597,7
~|phaonmém I R R e
8 |Du 4n Ha Quéng - Buéc 2 | Quang Binh 323112 | 39.681,6 71.992.8
9 |Cai tao nha khdch May 10 |Ha n6i 1.5000 |  10.724,6 4.341,7 16.566,3
10|CiitonhaanMay10 |Hamsi | | 2000 | | | 29000
11 |Pau tr khdc Ha noi 3.719.8 1.166,1 984,3 5.870.2
Téng 94.810,2 |  154.917,0 | 117.602,6 | 123.990,7 | 130.830,0 | 622.150,5
II. CAN POI NGUON VON
STT Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014 Ghi chu
1 [Nguonvéndiutw | 98.948|  202.667 | 163.107 | 126.442 | 231.624 |
1.1 |S6dudauky 2423 8.843| 20715|  (6.868)]  (14.403)|
12 |Ngusnkhauhao | 43970|  60.040 73.820 74930 | 85550 |
1.3 | Quy ddu tw phéttrien | 3704| = 4390 |  5638| 5513 | = 6.154|
1.4 | Vaykhichhang | 580|  41300f - | - | 18855|
1.5 | Vaycictchictindung | 32918|  47476|  5095| 37486 |  44.570
16 [ Nguonvénkhde | 10.083| 40617 | 57.840| 15381 |  90.898
2 | Thuchiéndydndautw | 78253 |  152.621| 117.603 | 123.991| 130.830
3 | Nguén tr ng | 1ss2|  20331| 52373| 16.854| 35870 |
3.1 | Tra no khéch hang | 2435| 5952  4075| 10462|  8.120
3.2 | Tranovayddute - 9417 |  23379| 48298 |  6.392| 27750 |
4 | Can dGi Thira (+), Thiéu(-) | 8843  20.715|  (6.868) (14.403)| 64.924 |
(Theo ngudn bdo co tai chinh riéng da kiém toan béi Cong ty TNHH KPMG) o

Ngay thang 04 nam 2015



